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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin ger¢cek

LY
kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK










SUNUS

Gelisen ve gelistikge de teknolojik imkanlarin en {iist seviyede kullanilabilme
imkanina sahip bir lilkede yasiyor olmamiz sebebiyle bizler de dinamikleriyle
ayakta durabilen, siirekli kendini yenileyen ve gelistiren bir kurum olma
gayretindeyiz.

Okulumuz, egitim ve 0gretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu
yonde caligmalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlidir. Basariin
belli bir bilgi ve planlama temelinde amag, hedef ve belli bir zaman diliminde
uygulanan Stratejik Planla olusabileceginin farkinda bir kurumuz. Bu planimizi bes
yillik ve her bir yillik siireglerde gelisim plan1 hazirlanacak sekilde katilimer
yontemlerle okulumuzun misyon, vizyon ve degerlerini en {ist seviyede tutmaya
calisarak hazirladik. Daha iist seviyede egitim vermek, ulasilamayan basarilara
ulasmak i¢cin  kurum kiiltiirtini de ihmal etmedik. Calismalarimizda,
etkinliklerimizde ve her tiirlii faaliyetlerimizde velilerimizi de aym hedef ve
amaglar dogrusunda yanimiza aldik. Ozverinin sadece belli kesimlerde olmamasi
gerektigine herkesi inandirmaya calistik ve basardik.

Sehit Taner Kart Ortaokulu Stratejik Planlama c¢alismalarimizda basariya
giden yollari,amaglari, hedefleri ve tiim bunlar1 gerceklestirebilmenin stratejilerini
belirlemeye calistik. Plan tabi ki bu haliyle kalmayacaktir. Gerektigi zaman ve
gereken ihtiyaglara gore revize edilecek olan planimizin hazirlanmasinda emegi
gecen arkadaslarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

NazimASLANER
Okul Muduru
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bilimsel ve teknolojik alanda cagimizda meydana gelen gelismeler egitim ve yoOnetim
alanlarinda da yeni ihtiyaglar1 ve degisimi gerekli kilmistir.. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme
ihtiyaci insanlar1 yeni arayislara yoneltmistir. Endiistri diinyasi artik ¢alisanlardan genis boyutlu beceri
ve karmasik ig diinyasinda gerekli olan yeterlilikler ve takim ¢alismalarinda daha etkin olabilmek igin
sosyal yeterlilik ve beceri aramaktadir.

Egitim, dogas1 geregi siirekli iyilestirmenin arandigi bir alandir. Egitimde ¢agdasligi, sadece
yeni bilgileri ve teknolojik gelismeleri egitime yansitarak yakalayabilmek miimkiin degildir. Siirekli
degisen anne-baba (veli) ihtiyaclarini kargilamak, niteligi degisen egitim problemleriyle bas etmek de
cagdashigin gereklerindendir.

Egitimde basariya ulasmak; ancak kararli ve sistemli bir ¢aligmayla miimkiin olabilir. Yani
toplumsal idealleri yerine getirmenin tek yolu olan egitimde degisim ve yenilenme istege bagl degil,
mecburidir. Yoneticilerin, Ozellikle egitim ydneticilerinin bu gercegi goz Oniinde bulundurarak
yoneticilik alanlariyla ilgili yasanan ve yasanacak olgulara gore yapisal ve davranigsal diizenlemelere
gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber yoneticilerin olaylar sadece takip eden degil, olaylar hazirlayan,
olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri bagslatan konumda olmalari, degisimi dogru algilayan
toplumlarin lider ve yoneticilerinin davranisi olacaktir.

Sehit Taner Kart Ortaokulu olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktayiz. Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmustir.

Sehit Taner Kart Ortaokulu stratejik planlama g¢alismasina baglamadan 6nce yapilan durum
analizi tlim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik
bir kurul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra ise ¢ikan degerlendirme sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gegilmistir. Bu siire¢ okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugcta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
planimizin; basarili bir ekiple 2023 yilinda yola c¢ikan okulumuzun 2024-2028 doneminde,
potansiyelini harekete gecirme ve kaynaklarini etkin bigimde kullanma olanagi saglayacagini
diiginmekteyiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

SEHIT TANER KART ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 NAZIM ASLANER OKUL MUDURU
D) ISMAIL MUTLU MUDUR YARDIMCISI
3 LUTFIYE GUNGOR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 SEDA ALTINOK KALKAN OGRETMEN
5 NESIBE ACAR HALILOGLU OGRETMEN
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SEHIT TANER KART ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
Sira | Adi Soyadi Gorevi
1 SEDAT EFE MUDUR YARDIMCISI
9 IREM KARAKAS PEHLIVAN OGRETMEN
3 SEDAT ERFALAY OGRETMEN
4 MUHAMMET GOKCE OGRETMEN
5 UMIT SARIKAYA GONULLU VELI

1.3. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA IZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kumllar
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
AEE B EEEEEEENEEFEEENEEEENEEEENEEEENEEEENEENEENE NN NN ENEEBEEEDN

v v v v v

Kurum iici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Alanlan ile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgelerd

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarimin B elirflenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
=

Stratejik Amagdann Belirlenmesi
Strate]lk Hedefledn Balirlenmesi

Performans Géstergelerinin Ballrlenmesl Stratejlilerin Belirlenmes]

Performans Programi
¥illik Performans Hedefler ile Faalivet ve Projeler




Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem

Okulumuz Stratejik Planlama siirecinde, karar siireclerine miimkiin olan
en genis katilimin saglanmast amaglanmistir. Bu amaca uygun olarak
benimsenen yaklasimla, degisen ¢evre kosullarini g6z Oniine alan
midiirliiglimiiziin ama¢ ve hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir
yap1 olusturulmustur. Sehit Taner Kart Ortaokulu Miidirligi, 2024-2028
Stratejik planlama siirecinde hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma
planlama calismalar1 yapmustir. Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, stratejik
planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaclar belirlenmis, planlama
calismalarinda  sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama
caligmalar1 kurum igerisinde duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipler
kurulmus, zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Yontem olarak oncelikli olarak Sehit Taner Kart Ortaokulu’nun durum
analizlerinin yapilmasi, misyon ve vizyonlarinin belirlenmesi, stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmasi, faaliyetlerin tanimlanmasi, biitce ¢alismalarinin
yapilarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas alinmistir. Toplantilar ile
calismalarin yiritiilmesi ve degerlendirilmesi planlanmistir. Miidurliigiimiiz
blinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.
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DURUM ANALIZ

Midirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulagsamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, ist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine
Ozet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, geg¢mis donemlerdeki
basarilar1, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi
yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi bolimiinde; sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e

° Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analize

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analiz

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analiz®
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Okulumuz &grencileri 1983 yilinda Unye esrafindan Fehmi Cerrahoglu tarafindan 5 yillik
ilkokul olarak yaptirilan binada egitim-6gretime baslamistir. Ayn1 bahge icine 1986-87 Ogretim
yilinda bagimsiz ortaokul olarak yeni bir bina daha yaptirilmis; 1990-91 Ogretim Yilinin ikinci
yarisindan itibaren ise sekiz yillik ilkdgretim okuluna doniistiiriilerek hizmet vermeye baslamustir.
2015 yili Egitim yatirimlart kapsaminda yapimi baglayan; 2016 yilinda yapimi tamamlanan
okulumuz ,Mahallelinin de istegi iizerine Diyarbakir’in Sur Ilgesinde giivenlik gii¢leriyle PKK’l1
teroristler arasinda ¢ikan catismada sehit olan Uzman Cavus Fatih Efiloglu'nun adi verilerek
;mevcut dgrencileriyle 2016-2017 Egitim- Ogretim yilinda Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu ve Sehit
Fatih Efiloglu Ortaokulu isimleriyle Normal Egitim olarak hizmete a¢ilmistir. 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Saracli Mahallesi Sehit Davut Karasin Sokaga yapilan yeni binasinda ilkokulu-
ortaokul ayrilarak Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Suriye'nin Afrin bolgesinde yiiriittiigi Zeytin Dali
Harekati'nda sehit olan Tank¢i Uzman Cavus Taner Kart'in ismiyle agilan yeni binasinda Sehit
Taner Kart Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine
basladig1 ilk glinden bu yana cagdas egitimogretim gerekleri; uygun fiziksel mekéanlarin temini,
egitim - dgretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin
belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar
atmaktadir.
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SEHIT TANER KART ORTAOKULU MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

“5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisimt ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Oolgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.”

Bu kapsamda “Sehit Taner Kart Ortaokulu  Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani1”
donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Sehit Taner Kart Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Sehit Taner Kart Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Planin igeriginin olusturulmasi amaciyla, komisyon hazirlik asamasinda elde edilen verileri
degerlendirmis, calismalarini yiiriitiirken tamamen okulumuza 6zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek
igin gaba gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 151¢inda, paydas analiz
caligsmalari ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan
taslak plan, oneri ve goriislerini almak iizere tiim calisanlara sunulmustur. Inceleme siireci sonunda
alinan goriislerle plana son sekli, tiim calisanlarin katimiyla verilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sehit Taner Kart Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yillik yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gdstergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan izleme dahilinde; Birimlerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagskanliginda sorumlu
birimlerce degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirliigiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin
tagra teskilatinda yer alan bir ilkokuldur. Okulumuzun yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili ilkdgretim ve
Egitim kanunu ve Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar Y&netmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Okulumuzda okul 6ncesi ve ortaokul diizeyinde egitim verilmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planmin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmigtir.

. 1 - Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

. Orta Vadeli Program

. AB Miiktesebatina Uyum Programi

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu

. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Milli Egitim Strateji Belgesi

. Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11. 67. Hikkiimet Programi

12. 67. Hikkiimet Eylem Plan1

13. MEB Biit¢e Raporu

14. Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

15. MEB VIZYON BELGESI

O 001N N A~ W -

FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-4 Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiilturel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Tiyatro

Sportif Faaliyetler
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PAYDAS ANALIZI

Sekil 2: Paydas Analizi

— wn
] = 1]
: JE|EIE |5 |3
I¢ Paydaslar 2|=|c |28 ¢ ®
S 4 ] T Bl ® )
= (o3 m [ M 3 - 2 . 0 .
Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Miduirl i X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
ilce Milli Egitim Mudurliigu X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Mudirt X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alis
Denetle, degerlendir
Ogretmenler X X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte calig
Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte ¢alig
Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte calig
Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
H.A. hizmetten faydalandigindan gozet
Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklarn sagladigindan Birlikte calig
Destek Personeli X SO.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
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RAM

T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklar
sagladigindan
H A hizmetten faydalandigindan

5 | x 5 g
5 =8 |E.|® 2 =
Dis 5 |E 2|5 |Z@| = g =
Paydaslar 2 w < = 5 W m - g
S m m m - e :0
|- |a z
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
sagladigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
Muhtar =
fayda sagla,
birlikte galig
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandifindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigmdan Bilgilendir,
Bolge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari fayda sagla,
sagladigindan birlikte calig
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari ﬂwﬁﬁ%& MM_HE:EEN gerekli olanaklar Fayda sagla
sagladigimndan
H.A. hizmetten faydalandigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet

Fayda sagla
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Yaneticilerimiz okulun kalite politikasim olugtururken galiganlarin
gortglerini dikkate almaktadir.

Yaneticilerimiziginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Yaneticilerimizinsan iliskilerine 6nem vermektedir.

Yaneticilerimiz, yaratici ve yeniliki digincelerin tretilmesini tegvik
etmektedir.

Yaneticilerimiz, teknolojikgelismeleritakip etmektedir.
Yaneticilerimiz, okuldabirlikte gahgmayi (takim galigmasini) 6zendirir.

Yaneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

Yaneticilerimiz, katildiklar hizmet-igi egitim, konferans ve seminer
sonuglarinigaliganlarla paylagirlar.

Yaneticilerimiz, caliganlarin dnerilerini dikkate alir.

Yanetici tiim galiganlara ig tamimlaring bildirir.

Galiganlarin performans degerlendirme kriterleri belirlenmistir.
Odiillendirme galiganlarin gasterdikleri performans dogrultusunda yapilir.

Yoneticiler, galiganlarin memnuniyetini tespit etmektedir.

Kurum, galiganlarin, hizmet ici egitim ihtiyaglarini kargilamak igin kigi ve
kuruluglardan destek alir.

Ozliik islemlerim dizenli yapilir.

Kurumdadile getirdigim sikayetler dikkate alinmaktadir.
Okulyanetimimiz kargi fikirlere saygihdir.

Okulumuzla ilgili kararlar demokratik birgekilde alinir.
Calistigim kurum bana kendimigeligtirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzun fiziksel

Okulteknik ara; ve gereg yaninden yeterlid ahiptir.

Okulumuztemizdir.

Caliganlara uygun is ortamlan saglanir.

Okul da yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimai olur
Kurumdaki tiim duyurular galiyanlara zamaninda iletilir.

Galiganlarin hizmet igi egitimseminerleri dizenli olarak tespit edilir.
Galiganlarin degigim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

Istek ve beklentilerime zamanindayanit alinm

Caliganlara yiineliksosyal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenir.
Okulumuz huzurludur.

Okulumuzun temel politikalarnini ve stratejilerini desteklivorum
Okulyénetiminden memnunum.

Okulyéneticileriile saghkliiletigim kurabiliyorum

Okulda, 6gretmenlerile saghikliiletigim kurabiliyorum

Okulda, digergaliganlar ile saglikl iletigim kurabiliyorum.
Okuldadiizenlenensosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim
lyilestirme galigmalarinaganiilli olarak katilinm

Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak gariirim
Okuldakendimigivende hissederim.

Yaptigim igten zevk aliyorum ve isimiseviyorum

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum
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Ogretmenlere ihtivag duydugum an rahatlikla
ulasabilir ve gérisebilirim.

Okul Midurtne, yardimalarina ve okul idaresine
ihtiyag duydugum an rahathikla ulasabilirim.

Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler
zamaninda agiklanir,

Okulatelefon ettigimde muhatap bulurum,

Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir
ve sorunun ¢oéziimine gayretgasterilir.

Okulyénetimine ilettigim sorunlar, dikkatle
dinlenir ve sorunun ¢ézimine gayret gasterilir.

Okulun égretmenlerine her zaman glvenirim.

Okul midurine ve okul idaresine glivenirim.

Okulundiger personeli

{Memur, Hizmetli, Sézlesmeli Personelvb.)..

Okulyonetiminin ogrenciler ve okul ile ilgili aldig
kararlaragtvenirim.

Okuldakararlar alinirken veligérisleri de dikkate
alinir,
Okul aile birligi velileritemsil edebilmektedir.
Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin
alinacak kararlarda 6gretmen bizim...

Okuldadgrenci saglik sorunu yasadiginda gerekli
hassasiyet gasterilir.

Ogrenci kayit/kabul islemlerigerektiginde

alinacak nakil, 6grencibelgesi vb. belgeler...

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun igi ve disi temizdir.
Okuldayeterince sosyal ve kiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Okuldayeterince sportif faaliyetler
dizenlenmektedir,

Cocuklarimiz okulda, Atatirk’ ve diger devlet
blyuklerini daha iyi tanimaktalar ve onlara...

Gocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini
dgrenebilmektedir.

Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar
ogrenebilmektedir.

Okuldagocuklarimiz olumlu bir kisilik
kazanabilmektedir.

Okuldadgrencilere yonelik yapilan rehberlik ve
psikolojik damsmanlik hizmetleri yeterlidir.

Gocuklarimizin gelisim streciile ilgili yeterli bilgi
alabiliyoruz.
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TESKILAT YAPISI

Teskilat Semasi

| P J
| [ Ty ]| LT |

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Calisan Bilgileri Tablosu

TEMEL BI

LGILER

Tablo 2: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

INSAN KAY

NAKLARI

Tablo 4: Personel Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 26 47
Rehber Ogretmen 0 2 2
Yardime1 Personel 3 ) 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar 2% 30 58
YERLESKE BILGILERI
Tablo 5: Yerleske Bilgileri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon 80 m2
Derslik Sayisi 26 Cok Amagcli Saha [Var
Derslik Alanlart (m2) 65 m2 Kiitliphane 65 m2
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Tasarim Beceri 65 m2
Atolyesi
Sube Sayisi 27 Bilgisayar X
Laboratuvari
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Idari Odalarm Alani (m2) 23 m2 Teknoloji Tasarim
" Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 m2 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1300 m2 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3700 Lojman

Okul Kapali Alan (m2) 6000

Sa2natsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 200 m2

%nailtin (m2) 30 m2

Tuvalet Sayis1 16
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. (01/04/2024
Tarihi itibart ile)

Tablo 6: Ekonomik Siniflandirma

Ekonomik gz

Odenek Tiirii 2022 Yili (TL) 2023 Yili (TL) Oranlari

01 Genel Biitgeden Aktarilan 256.000.00 450.000.00 185,22
Gelir T T

Okul Aile Birligi v.b. Gelir
02 45.000,00 65.000.00 000

Gider
03 301.000,00 515.000,00 450,00

Tablo 5’te gosterildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini  5.500,000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 6: Kaynak Toplami

Biitge
Kaynaklari

2024 2025

750.000,00
950.000,00
1.250.000,00
1.750.000,00
2.500.000,00
7.150.000.000
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE) ANALiZ
PESTLE analiziyle Okul Midirliglimiiz {izerinde POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, (POLITIK) (EKONOMIK) (SosYAL)
sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis P ,
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu T I .'.
= il @

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden T—

yararlanilmistir.
Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin i E A ‘

l
i

gerceklesmesi  durumunda  Midiirliigiimiiz  i¢in

olusturacagi potansiyel “firsatlar \fe tehditler” ortaya TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)
6’da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya

cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Tablo 7: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Ulusal/Uluslararasi ilde meveut olan Zorunlu gécmen
politik srencilerin Ogrencilerin bizzat
Politik istikrarsizliklar n?telikli eitim izlenmesi ve egitimin
nedeniyle goc - alma ﬁrsagtml niteligine yonelik
olgusunun egitime tehdit etmesi iyilestirici tedbirlerin
etkisi alinmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Kamu kaynaklarinin Alternatif biitce dis1
Cumhurbaskanlisimn etkin, verimli ve Ihtiyaglarin kaynaklar arayislarina
Ekonomik ca alnan tjsarru% yerinde karsilanmasinda gidilmesi (Ornegin;
tedbirlerinin etkisi kullanilmasina arzulanan seviyeye | projeler igin)
yonelik itici bir gli¢ ulasilamamasi Katma degere
olmasi dontisebilecek iirtinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Ailelerin bu hususta
Bolgenin kiiltiirel Cocuklarin okula bilgilendirilmesi
vl yapisinin devamsizlig Okula devamlhiligin
Sosyokilltiirel cocuklarin okula - konusunda veliler ve 6grenciler icin
devamina etkisi velilerin tutumu daha cazip hale
getirilmesi
-dijital bagimlilik e
Egitim ve 6gretim halinde olma izeilli?zr}eeggil;nﬁ siki
sunumunda fiziki tehlikesi
A < " .| kaynaklarinin
mekandan bagimsiz | -teknolojik temelli iincellemesi
olabilme egitim araclarinin %eknolo'ik elismelere
Uzaktan egitim Maliyet avantajinin kullanimi i¢in snelik )&r-ge 3
Teknolojik teknolojisinin olusmasi yeterince hazir ¥aali etlerinin
gelisimi Dezavantajh olamamasi y .
. . . . desteklenmesi
Ogrencilere erisim - aktif 6grenme Ll e AR
imkan yerne pasif tesviklerin saglanmasi
Zaman tasarrufunun | 6grenme Karar vericilerin
saglanmasi durumunda o . .
bilgilendirilmesi
kalmasi
Kanun ile mevcut
Programlarin belirli | alisagelmis Program biitce hakkinda
5018 sayili KMYKK ﬁz(lilgfll{;"li magve ga:‘zlsli,ri;lael; idarenin mali
kapsaminda o o birimlerinde ¢alisanlara
Yasal . iliskilendirilerek uyumsuzluklar P
Program biitce K Kl il p bil . yonelik egitim
sistemine ge¢ilmesi aynakiarin etkil, rogram butgenin programlarinin
ekonomik ve verimli | uygulanmasina iritilmesi
kullanilmasi yoOnelik kurumsal y
kiiltiir diizeyi
Depremin olas! E)ep;imgakklnda Ogrenci ve velilere belli
Depremlerin etkri)lerinin veII)*ilmesi ereken aralikla bilgilendirme
toplumun depreme o & egitimlerinin
Cevresel o azaltilmasi ve egitim ve > .
kars1 duyarhligini . diizenlenmesi
farkindaligin farkindalik N .
artirmasl . . Depremle ilgili projelere
olusturulmasi faaliyetlerinin asirlik verilmesi
daginikhig 5




GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Midiirliglimiiziin  basaris1 {lizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi lizerine kurgulanmast

sebebiyle durum analizi asamasinda Midirligiimiiz
birimlerinden GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki
hedefler ile birimlerce yiiriitilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z Onilinde
bulundurulmasi istenmistir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Miidiirliiglimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Farkli okullardan gelen 6grencilerden olugmasi, okulda sosyal bir havuz olusturmakta,
ogrenciler arasinda etkilesimi, empatiyi artirmaktadir.

Caligsanlarin tecriibeli olmasi, yas ortalamasinin ¢ok yiiksek olmamasi enerjisi yiiksek, is
basarim kabiliyeti fazla olan bir yap1 olusturmaktadir. Bu sayede basarili ¢aligmalar ve
projeler ortaya konulabilecektir.

Ogretmen kadrosu gen¢ ve dinemik olup, okulunu sahiplenerek is verimini
artirmaktadir.

eli-Okul isbirliginin kurulmasi, 6gretmenler ile veliler arasindaki diyalogun {ist
riyelerde olmast velilerin okulunu ve sinifin1 sahiplenmesini saglamaktadir.

Okul binasinin yeni tadilattan gegcirilmis olmasi okul biit¢e giderlerinde olumlu sonuglar
olusturmaktadir

Okulun donanim eksiklerinin bulunmamasi, Etkilesimli tahtalarin olmasi egitim
Ogretim ortamina olumlu yansimaktadir.

Okulumuzun Kantin alan1 ve etkinliklerde kiralanabilir salonunun olmasi okulun biitge
olarak rahatlamasini saglamaktadir.

Personel gideri olmamasi nedeniyle biitge kaynaklari tamamen egitim oOgretim
ihtiyaglarinin kullanimina sunulmaktadir.,

Yonetimsel siireglere 6gretmenlerin dahil edilmesi, tiim paydaslardan fikir alinarak
birlikte hareket edilmesi okulumuzun en giiclii yanidir.

Cagin  gerektirdigi teknolojik iletisim yoOntemleri tim paydaglar arasinda
kullanilmaktadir

IRSATLAR

Milli Egitim Bakanhig: tarafindan okullara yonelik yenilesme ¢alismalari, Diizenlenen

Vizyon Belgesi ile yakin ve uzak hedeflerin belirlenmesi, egitim imkénlarina erigimin

kolaylagsmasi, farkli bakis agilarmin iretilmesi olumlu gelismeler yasanmasini

saglamaktadir.

Okulumuzun gelir-gider dengesi, personel giderinin olmamasi, kiralanabilir alanlart

ayesinde sabit ve diizenli gelirlerinin olmas1 ihtiyaclarn diizenli olarak
silanabilmesine imkan saglamaktadir

ivil toplum orgiitlerinin sagladig: katkilar

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Mevzuatin katilimer anlayisla yenilestirilmesi

MEB’in kalite ve misyon farklilagsmasi konusundaki yeni diizenlemeleri



= Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artiril
hususundaki ¢abalar
= (Cevre bilincinin artirilmasi amaciyla yapilan projelerin yayginlastirilmasi

AYIF YONLER
= QOkulun egitim bolgesindeki kendi alan1 disindan 6grenci almasi
Kadrolu yardime1 hizmetler personelinin yeterli olmamasi
Baz1 velilerin smif ve okul ile ilgili konularda yersiz miidahalede bulunmalar1
Okulumuzda ikili egitim yapan tek okul almasi.
Ders baglangig satlerinin ¢ok erken aksam ¢ikis saatlerinin geg olmasi.
Eksik donanimlarin- egitim 6gretim ara¢ gerecler

= Okulumuzun butce kaynaklarmin yetersizlig:

EHDITLER

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalardan alinan doniitlerin yetersizligi

= Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

» Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda oOgrencilerin derslerine alanlarinda uzman olan
ogretmenler yerine smif 6gretmenlerinin girmesi

= Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

» Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmast

= Genel biit¢eden ayrilan paylarin okulun temel giderlerini karsilamada yetersiz kalmasi

= Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmast

» Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhiliklarinin ayni oranda olmamasi.il
genelinde kirsal bolge ve sahil bolgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik

= Teknoloji bagimliliginin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkilerinden olan hiperaktivi
dikkat eksikligi gibi sorunlarin artmasi

= Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi ki
sorunu

» E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suglar

» Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacmin siklikla ortaya ¢ikmasi

=  Mevzuatta buluna bazi maddelerin yorumlanmasinda farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi

= QOgrencilerde yeterli cevre bilinci olusturan calismalarin yetersiz kalmasi

TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan



tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirligimiiziin stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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I. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakigbdliimiindemisyon, vizyonvetemeldegerler;amaglar,hedefler, performansgdstergelerivestratejiler yer
almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saygili, duyarli, dinleyen, izleyen, arastiran ve yorumlayan basarili 6grenciler yetistirmek.

Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin temel amaglarin1 gergeklestirmek, 6grencilerin kendilerinde var olan yeteneklerini kesfederek
gelistirmek; bilisim teknolojisini kullanabilen, ¢cagdas diisiinen, milli manevi insani, evrensel etik degerlerine sahip

bireyler yetistirmektir.
Vizyonumuz

Her alanda, oncii, yenilikgi, nitelikli bireyler yetistirmek i¢in 21. Yiizyil becerileriyle donatilmis Tiirkiye Yiiz Yili

hedeflerini baz alan kaliteli egitim ortamlari tasarlamak.

Temel Degerlerimiz

1. Frrsat esitligi

2. Kiiltlirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk veadalet

6. Katilimeilik ve istisare kiiltiiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

8.  Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite
AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st

dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1 : Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yuriitiilecektir.

Amac 5 : Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirtlacaktir

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amacg 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge sisteminden program
bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢lide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii performans esasl biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitge
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglhkl yiriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine ydnelik program biitce anlayisina gegilmesi séz konusu olmustur. Bu anlayisla,
Bakanligimiz4 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda4amagShedef, 4performans gostergesive 23 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 9: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir
list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG-1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)

PG-1.2
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden

o6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG-1.3

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan égrenci
orani (%)

PG-1.4

20 giin ve tizeri Oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Sorumlu ..
Birim Okul Yonetimi, Ogretmenler ve Veliler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kur
slariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanac
aktir.

Stratejiler S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlesti
rilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecek
tir.
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Tablo 10: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Miskin Kartlar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uyg
un bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 2

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yOnelik biitlinctil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe {’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangig
(o) Degeri

Hedef 1

Performans Gostergeleri

PG-1.1 Matematik dersi y1l

sonu puani ortalamasi

PG-1.2 Turkge dersi yil
sonu puani ortalamasi

PG-1.3 Fen Bilimleri dersi

yil sonu puani ortalamasi

PG-1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puam
ortalamasi

PG-1.5 Yabanci Dil dersi
yil sonu puani ortalamasi

PG-1.6 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

PG-1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG-1.8 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,

yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci

orani (%)

PG-1.9 Ortaokul 5.

siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
6grenci orani

% 10

61,74

65

67

69

70

72

% 10

69,03

70

72

73

74

75

% 10

65,65

67

69

70

71

72

% 10

73,90

74

75

76

77

78

% 10

73,74

74

75

76

77

78

% 10

20

22

23

24

25

26

% 5

ulusal ve uluslararasi proje, % 10
(4

% 20

% 30

% 35

% 40

% 50

% 60

% 25

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100
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Okul Yonetimi, Ogretmenler ve Veliler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

etistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan
arismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
esvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler
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Tablo 11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Miskin Kartlar

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
emelinde artirilarak bilissel, duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 5

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir

Plan
Hedete Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri

PG-1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif %90 | %92 | %9 | %9% | %95 | %9
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oram (%o)

PG-1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti % 90 % 92 % 93 % 94 % 95 % 96
calismalarina katilan
ogrenci orani

%o

PG-1.3 Bir egitim ve
O6gretim yilinda yerel,
ulu§al ve uluslararasi % 90 % 92 % 93 % 94 % 95 % 96
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

ogrenci orami (%

PG-1.4 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt baglhiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci

% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70

orant (%

PG-1.5 Okulda bir egitim

e Ogretim yilinda
oeleneksel cocuk ) 3 4 5 6 7
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisi.

43



Okul Yoénetimi, Goniillii 6gretmenler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
Stratejiler saglamak ve farkindalik olugturmak

amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve oOgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacakti
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Tablo 12: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Miskin Kartlar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine
ygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Plan
Hedet Donemi
Performans Géstergeleri e 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Bgﬂ?‘;ff
(0/0) g

PG-2.1.1 Matematik dersi [R78TH 61,74 65 67 69 70 72
yil sonu puam ortalamasi

PG-2.1.2 Tiirkge dersi yil

69,03 70 72 73 74 75
sonu puani ortalamasi % 10

PG-2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puan % 10
ortalamasi

65,65 67 69 70 71 72

PG-2.1.4 Sosyal Bilimler 73,90 74 75 76 77 78
dersi y1l sonu puant % 10
ortalamasi

PG-2.1.5 Yabanci Dil dersi g7 73,74 74 75 76 77 78
yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim 85.20 86 87 88 89 90
dersi y1l sonu puani % 10
ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi y11 ) ) ) ) ) )
sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8.

Peygamberimizin Hayat1 RSN 82,50 83 84 85 86 88
dersi y1l sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dini
Bilgiler dersi yil sonu % 10 81,74 82 83 85 86 88

puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci bagina % s 20 22 23 24 25 26
okunan kitap sayis1 ¢

PG 2.1.11. Okulun katilim 1 2 2 2 3 3
sagladig1 ulusal ve %5
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve %20 % 30 %35 % 40 % 50 % 60

ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.

% 5

etkinliklere katilan
ogrenci oramt (Y%

PG 2.1.13. Ortaokul 5. % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100

simiflarda yabanci dil %5
agirhikli egitim alan
6grenci orani 45




Okul Yonetimi, Tiim 6gretmenler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul

Stratejiler igerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul Kkiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasini tesvik
edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik

edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirhkli egitim almalari
saglanacaktir.
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Tablo 13: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

15528 2 ders dis1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.
Hedeie Dgﬁ;i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangic
(%) ..
Degeri
Okulda bir
ve ogretim % 30

bilimsel,

sanatsal  ve % 90 % 90 % 92 % 93 % 94 % 96

en az bir

faaliyete katilan 6grenci
orani (%

PG 2.2.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve % 30
toplum hizmeti

¢alismalarina katilan

ogrenci orani (%

% 80 % 90 % 92 % 94 % 96 % 98

PG 2.2.3. Bir egitim ve
6gretim yihinda yerel,
ulusal ve uluslararasi % 20 % 60
proje,  yarigma  vb. % 62 %63 %65 %68 %70
etkinliklere

katilan 6grenci oran (%

PG 22.4. Okulda bir

egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel coculk  EN-ALT)
oyunlar1 alt bashginda % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 10
en az bir

faaliyete katilan 6grenci
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OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kulip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saghk

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve ogretim programi kazamimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arapca

yarigmalart gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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TEMA 2: Kurumsal Kapasite

Amag 3 :Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef3. 1 :Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Amac 3 :Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligt ve giivenligi
gelistirilecektir

Amag 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 14: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Hi§kin Kartlar

Amag 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer veril
mesi saglanacaktir.

Plan

2lailelis Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangic
(%) Deseri
egeri

PG-3.11

Iyilegtirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atoélyeler
vb.)sayis1.

Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestiri
Imesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
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Tablo 15: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Miskin Kartlar

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul

15 L ] sagligr ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedele Dgil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
PG-3.2.1 Okuldayasanankaza
o ’ %5 1 0 0 0 0 0
PG-3.2.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan %15 698 698 698 698 698 698
6grenci ve Ogretmen
sayl1sl
PG-3.2.3Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
OISR ERUIRE g o 724 730 735 740 745 750

ogretmen, 6grenci ve veli
sayisi

PG-3.2.4 Saghklh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen % 20 724 730 735 740 745 750
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli sayisi

PG-3.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim [Kz/%] 724 730 735 740 745 750
alan 6grenci, 6gretmen

ve personel sayisi

PG-3.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen % 15 683 683 683 683 683 683
sayl1sl

PG-3.2.7 Afet ve acil
durum tatbikat say1s1
% 5 3 3 4 4 5 5
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Sorumlu Birim OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
Stratejiler giivenligi gibi konularda

alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere

kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Tablo 16: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Higkin Kartlar

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttrmak amaciyla

Amag 3 kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiritlmast saglanacaktir.
Hedefe Dgii:r;i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baglangic
(o) Degeri
PG 3.3.1. Hizmet igi
egitim alan yOnetici ve 52 52 52 52 52 52
Ogretmen sayisi % 20
PG 3.3.2. Egitim alan
yardimc1 personel sayisi % 10 2 2 2 2 2 2

PG 3.3.3. Uzaktan

hizmet ici egitime % 20 49 49 49 49 49 49
katilan 6gretmen sayis1

PG 3.3.4. Ulusal ve
uluslararasi projelere %15
katilim saglayan
6gretmen sayisl

PG 3.3.5. Ogretmenlere
yonelik dizenlenen [T 7 9 11 13 14 15
egitim sayis1

PG 3.3.6. Yoneticilere
yonelik diizenlenen % 10 3 4 5 6 7 8
egitim sayis1

PG 3.3.7. Yiksek lisans
egitimini siirdiiren/

e 8 9 10 11 12 13
tamamlayan Ogretmen |[EE7ANT)
ve yoOnetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora
egitimini
siitdiiren/tamamlayan %5 - - 1 1 1 2
6gretmen ve yOnetici
say1sl
Sorumlu Birim OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.2.10kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S-4.2.2 Ogrenci seviyesi ve oOgretim programi kazanimlarma uygun olarak
Stratejiler geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

$-4.2.3 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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TEMA 3:Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amacg 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 17: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Miskin Kartlar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Detesi

egeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve
6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri
ozirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri
ozurli devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve

yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1

saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

Stratejiler o ]
aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler

giderilecektir
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MALIYETLENDIRME

Sehit Taner Kart Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespitedilmistir.

« Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

 Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlari1 baz alinmistir. Soniki yilise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-
2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig
oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber Okul Aile Birligi
kaynaklar da dikkate alinmistir.

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

e Okulumuz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan
biitce ve maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Amag ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 6’de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak 7.500.000,00 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 18: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM

A2 MALIYET

AMAC 1

HEDEEF 1. 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000 12.500

AMAC 2

HEDEF 1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

AMAC 5

HEDEEF 5.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500

AMAC 2

HEDEEF 2.2 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000 12.500

AMAC 3

HEDEEF 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC 3

HEDEF 5.2 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000 12.500

AMAC 3

HEDEEF 3.3 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500

TOPLAM
KAYNAK
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Sehit Taner Kart Ortaokulu Mudlrliglu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olclilmesive sdz konusuamacve hedeflerintutarliik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agcmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisisunabilecegi belirtilebilir.

Sehit Taner Kart Ortaokulu Miidurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Sehit Taner Kart Ortaokulu Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis strimi Sehit Taner Kart Ortaokulu Ortaokulu MudurlGgi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiritiilecektir. izleme ve
degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeler katihmcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri
bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarhlik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda $ehit Taner Kart Ortaokulu MiidiirlGgi
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Midrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Sehit Taner Kart
Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdostergelerinin
ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii
vasitastyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi
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Yilin tamamna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehit Taner Kart Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir.  Performans — gostergelerinin  izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasit ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmigtir. Miidiirliigiimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama ydntemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirli§inin ve karsilastirilabilirli§inin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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